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INTRODUCERE

În toamna anului 2004, un mogul media din Europa 
m-a invitat la München să particip la ceea ce el a numit 
„un informal schimb de idei între intelectuali“. Nu m-am 
considerat niciodată un „intelectual“ – am făcut studii eco
nomice, drept care am devenit, sincer, contrariul, dar am 
scris două romane şi îmi închipui că asta m-a îndreptăţit 
să primesc respectiva invitaţie.

Nassim Nicholas Taleb prezida discuţiile. Pe vremea 
aceea era doar un obscur agent de bursă pe Wall Street cu 
preocupări filozofice. I-am fost prezentat ca un specialist 
în Iluminismul englez şi scoţian şi îndeosebi în filozofia lui 
David Hume. Evident, fusesem confundat cu altcineva. 
Deşi siderat, am afişat un zâmbet ezitant şi am luat tăcerea 
care a urmat drept dovadă a desăvârşirii mele filozofice. 
Imediat, Taleb a tras un scaun liber şi a bătut uşor cu palma 
în el. M-am aşezat. După un scurt schimb de replici despre 
Hume, discuţia s-a îndreptat, slavă Cerului, spre Wall 
Street. Ne-am minunat cu toţii de erorile de decizie siste-
matice ale consiliilor de administraţie şi ale directorilor de 
companii, fără a ne exclude nici pe noi înşine. Am vorbit 
despre faptul că evenimentele imprevizibile par mult mai 
previzibile când le priveşti retrospectiv. Şi ne-am întrebat, 
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amuzaţi, de ce investitorii nu pot renunţa la acţiunile pe 
care le deţin când preţul acestora scade sub cel de achiziţie.

După reuniune, Taleb mi-a trimis câteva pagini din 
manuscrisul lui, o bijuterie de carte pe marginea căreia am 
comentat şi pe care, parţial, am recenzat-o. Paginile au fost 
ulterior incluse în volumul său unanim apreciat, Lebăda 
neagră, care l-a catapultat în elita intelectualităţii mondiale. 
Între timp, apetitul meu a devenit nesăţios, am început să 
citesc cărţi şi articole scrise de autori din domeniul ştiinţe-
lor sociale şi cognitive pe teme precum „euristica şi distor
siunile“, mi-am intensificat corespondenţa prin e-mail cu 
numeroşi cercetători şi le-am vizitat laboratoarele. În 2009 
realizasem deja că, pe lângă „meseria“ mea de romancier, 
devenisem un învăţăcel în psihologia socială şi cognitivă.

Eşecul de a gândi limpede, sau ceea ce experţii numesc 
„eroare cognitivă“, este o deviere sistematică de la logică – 
de la gândirea şi comportamentul optime, raţionale, cum-
pănite. Adjectivul „sistematică“ denotă că nu avem de-a 
face doar cu erori ocazionale de raţionament, ci cu greşeli 
de rutină, bariere în calea logicii de care ne împiedicăm iar 
şi iar, repetând respectivele tipare din generaţie în genera-
ţie, timp de secole. De exemplu, mult mai des se întâmplă să 
ne supraapreciem gradul de cunoaştere, decât să-l subesti-
măm. În mod similar, riscul de a pierde ceva ne stimulează 
considerabil mai mult decât perspectiva de a câştiga. În pre-
zenţa altor persoane, tindem să ne ajustăm comportamen-
tul în funcţie de al lor, şi nu invers. Relatările cu caracter 
anecdotic ne determină să ignorăm distribuţia statistică 
aflată la baza lor, în niciun caz contrariul. Erorile pe care 
le facem urmează acelaşi tipar în mod repetat, acumulân-
du-se într-un ungher previzibil, specific, precum rufele 
murdare, în vreme ce colţul celălalt rămâne relativ curat 
(altfel spus, se acumulează în „colţul superîncrederii“, nu 
în cel al „subîncrederii“).

Pentru a evita pariurile riscante cu bogăţia de informa-
ţii strânse în decursul carierei mele literare, am început să 
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alcătuiesc o listă cu aceste erori cognitive sistematice, agre-
mentată cu note şi istorioare personale, fără intenţia de a le 
publica vreodată. Intenţia mea iniţială a fost aceea de a le 
folosi doar eu însumi. Unele dintre aceste erori de gândire 
sunt cunoscute de secole; altele au fost descoperite abia 
în ultimii ani. Unele au câte două sau trei nume; am ales 
în respectivele cazuri termenii folosiţi cel mai frecvent. În 
scurt timp mi-am dat seama că o astfel de compilaţie a 
capcanelor de raţionament este utilă nu doar pentru mai 
bune decizii privind investiţiile, ci şi în chestiuni perso-
nale şi de afaceri în general. Odată ce lista a fost gata, 
m-am simţit mai calm şi mai puţin confuz. Am început 
să-mi recunosc mai repede propriile greşeli, izbutind să 
schimb cursul acţiunii înainte de a surveni efecte negative 
de durată. Şi pentru prima dată în viaţa mea, am început 
să-mi dau seama când alţii cădeau victimă aceloraşi erori 
sistematice. Înarmat cu lista pe care o alcătuisem, eu le 
puteam rezista... şi, cine ştie, aveam chiar posibilitatea de 
a obţine un avantaj în relaţiile cu ceilalţi. Aveam acum ter-
meni, categorii şi explicaţii cu ajutorul cărora să alung 
spectrul iraţionalităţii. Tunetele şi fulgerele nu au devenit 
nici mai rare, nici mai slabe sau mai puţin sonore decât 
erau pe vremea zmeielor lui Benjamin Franklin, dar ne 
îngrijorează azi mai puţin. Exact aşa mă simt eu acum 
când vine vorba de propriul meu caracter iraţional.

În scurt timp, prietenii au aflat despre micul meu 
compendiu şi s-au arătat interesaţi. Preocuparea lor s-a 
concretizat în articole săptămânale publicate în ziare 
din Germania, Olanda şi Elveţia, în numeroase expuneri 
(majoritatea adresate medicilor, investitorilor, consiliilor 
de administraţie, directorilor şi oficialilor guvernamentali) 
şi, în cele din urmă, în cartea de faţă.

Citind aceste pagini, este de dorit să reţineţi trei lucruri: 
în primul rând, că lista erorilor cognitive prezentate aici 
nu este completă. Fără îndoială, altele vor fi descoperite în 
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viitor. În al doilea rând, cele mai multe dintre aceste erori 
sunt legate între ele – lucru deloc surprinzător dacă ne gân
dim că toate regiunile cerebrale formează un tot. Proiec
ţiile neurale trec de la o regiune a creierului la alta şi nicio 
zonă nu funcţionează independent de celelalte. În al trei-
lea rând, eu sunt în primul rând romancier şi om de afaceri, 
nicidecum specialist în ştiinţe sociale; nu am un laborator 
în care să fac experimente în domeniul erorilor cognitive şi 
nici o echipă de cercetători care să „vâneze“ şi să analizeze 
distorsiunile comportamentale. Am scris cartea de faţă 
considerându-mă un fel de traducător, al cărui rol este acela 
de a interpreta şi sintetiza ceea ce a citit şi a învăţat – de a 
transpune totul într-o formă pe care şi ceilalţi s-o poată înţe-
lege. Nu pot decât să-mi exprim respectul deosebit pentru 
specialiştii care, în ultimele decenii, au scos la lumină toate 
aceste erori cognitive şi comportamentale. Succesul cărţii 
mele este, la nivel fundamental, un tribut adus activităţii 
lor, fapt pentru care le sunt profund îndatorat.

Cartea aceasta nu este una de tipul „cum să...“. Nu veţi 
găsi aici tehnici de genul „şapte paşi către o viaţă lipsită de 
greşeli“. Erorile cognitive sunt prea adânc înrădăcinate 
în noi înşine pentru a le putea elimina complet. Atenuarea 
lor ar necesita o voinţă aproape supraomenească, dar nici 
nu ar merita să încercăm. Nu toate erorile cognitive sunt 
dăunătoare, iar unele dintre ele sunt chiar necesare pentru 
a duce o viaţă mulţumitoare. Deşi cartea de faţă nu deţine 
cheia fericirii, reprezintă cel puţin o măsură de siguranţă 
împotriva unei doze mari de nefericire autoindusă.

Dorinţa mea, scriind-o, a fost una simplă: dacă putem 
învăţa să recunoaştem şi să eludăm cele mai mari erori de 
raţionament – în viaţa personală, în cea profesională sau 
în activitatea guvernamentală – avem şansa unei noi pros-
perităţi. Nu avem nevoie de abilităţi suplimentare, nici de 
idei noi, de gadgeturi inutile sau de o hiperactivitate fre-
netică; tot ce ne trebuie este mai puţină iraţionalitate.
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Epi log

Papa i-a cerut lui Michelangelo: „Spune-mi care e 
secretul geniului tău. Cum ai creat statuia lui David, această 
capodoperă a tuturor capodoperelor?“ Michelangelo a 
răspuns: „E simplu. Am îndepărtat tot ce nu era David.“

Să fim sinceri: nu ştim cu certitudine ce anume ne asi-
gură succesul. Nu putem spune exact ce ne face fericiţi. 
Dar ştim foarte bine ce ne distruge succesul sau fericirea. 
Înţelegerea acestui fapt, simplă cum e ea, este fundamen-
tală: cunoaşterea negativă (ce să nu faci) este mult mai efi-
cientă decât cea pozitivă (ce să faci).

Pentru a gândi mai clar şi a acţiona mai abil, trebuie să 
adoptăm metoda lui Michelangelo: să nu ne concentrăm 
asupra lui David. Să ne focalizăm atenţia pe tot ce nu e 
David şi să eliminăm această bavură. În cazul nostru, să 
eliminăm toate erorile, şi astfel vom gândi mai limpede în 
mod automat.

Grecii, romanii şi gânditorii medievali aveau o sintagmă 
care definea acest tip de abordare: via negativa – literal, 
calea negativă, calea renunţării, a excluderii, a reducerii. 
Teologii au fost primii care au păşit pe via negativa: nu putem 
spune ce anume este Dumnezeu, dar putem spune ce nu 
este Dumnezeu. Aplicând această idee la viaţa actuală, nu 
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putem spune ce anume ne asigură succesul. Putem doar 
să identificăm ce blochează acest succes. Dacă vom eli-
mina erorile de gândire, jumătatea goală a paharului, 
cea plină va avea singură grijă de ea însăşi. Asta-i tot ce 
trebuie să ştim.

Ca romancier şi fondator de companie, am căzut într-o 
sumedenie de capcane. Din fericire, am reuşit să mă şi eli-
berez. Astăzi, când susţin expuneri în faţa unui public for-
mat din medici, directori, investitori, membri în consiliile 
de administraţie, politicieni sau oficiali guvernamentali, am 
un sentiment de apropiere, de înrudire. Simt că ne aflăm 
în aceeaşi barcă; la urma urmei, încercăm cu toţii să vâslim 
prin viaţă fără a ne lăsa înghiţiţi de furtuni. Şi totuşi, mulţi 
se tem de via negativa. Fiindcă este contraintuitivă. Este 
chiar contraculturală, contravenind filozofiei contem-
porane. Dar priviţi în jurul dumneavoastră şi veţi vedea 
numeroase exemple de via negativa în acţiune. Iată ce scrie 
legendarul investitor Warren Buffett despre el însuşi şi 
despre partenerul său de afaceri, Charlie Munger: „Nici 
eu şi nici Charlie nu am învăţat cum să rezolvăm proble-
mele economice dificile. Am învăţat însă cum să le evităm.“ 
Bun venit pe via negativa!

Am prezentat în această carte 99 de erori de gândire 
fără a răspunde la câteva întrebări. Ce sunt totuşi erorile 
de gândire? Ce este iraţionalitatea? De ce cădem în aceste 
capcane? Există două teorii asupra iraţionalităţii: una 
fierbinte şi alta rece. Cea dintâi este veche de când lumea. 
O explică o analogie a lui Platon: un călăreţ struneşte un 
grup de armăsari porniţi într-un galop nebun; călăreţul 
simbolizează raţiunea, iar caii alergând, emoţiile. Raţiunea 
îmblânzeşte sentimentele. Altfel, iraţionalitatea zburdă 
liberă. Iată un alt exemplu: sentimentele sunt ca lava cloco-
tindă a unui vulcan. De obicei, raţiunea le ţine sub control, 
dar din când în când, lava iraţionalităţii erupe. Aceasta-i 
iraţionalitatea fierbinte. N-are niciun rost să ne facem griji 
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pentru logică – ea este lipsită de erori; numai că, uneori, 
emoţiile o copleşesc.

Această teorie fierbinte a iraţionalităţii a mocnit şi a 
clocotit timp de secole. Pentru Jean Calvin, fondatorul unei 
forme stricte a protestantismului în secolul al şaispreze-
celea, sentimentele erau ceva diavolesc şi numai concen-
trându-ne asupra lui Dumnezeu ne puteam elibera de ele. 
Oamenii care manifestau erupţii emoţionale vulcanice erau 
uneltele diavolului. În consecinţă, erau torturaţi şi ucişi. În 
conformitate cu teoria austriacului Sigmund Freud, fonda-
torul psihanalizei, „egoul“ raţional şi „superegoul“ moral 
controlează impulsivul „id“. Dar în lumea reală teoria lui 
îşi pierde din valabilitate. Uitaţi de disciplină şi de obli
gaţii. Este iluzoriu să credem că ne putem controla în tota-
litate emoţiile prin intermediul gândirii – la fel de iluzoriu 
ca a spune că ne poate creşte părul în chelie prin simpla 
putere a voinţei.

Teoria rece a iraţionalităţii, pe de altă parte, este mai 
recentă. După cel de-Al Doilea Război Mondial, mulţi au 
căutat o explicaţie pentru absurditatea manifestată de 
nazişti. Izbucnirile emoţionale erau rare în rândurile 
comandanţilor militari ai lui Hitler. Chiar şi discursurile 
sale înflăcărate nu erau altceva decât spectacole bine 
puse la punct. Nu erupţiile de magmă clocotindă, ci cal-
culele reci ca piatra au fost cele care au dus la nebunia 
nazistă. Acelaşi lucru poate fi spus despre Stalin şi des-
pre khmerii roşii.

În anii 1960, psihologii au început să lase deoparte afir-
maţiile lui Freud şi să examineze în mod ştiinţific gândi-
rea, deciziile şi acţiunile umane. Rezultatul a fost o teorie 
rece a iraţionalităţii, conform căreia gândirea nu este pură 
în sine, ci predispusă la greşeală. Iar acest lucru ne afec-
tează pe toţi. Chiar şi persoanele cu o inteligenţă peste 
medie cad în aceleaşi capcane cognitive. În mod similar, 
erorile nu au o distribuţie aleatorie; în mod sistematic, 
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deviem în aceeaşi direcţie. Asta face ca greşelile noastre să 
fie previzibile şi, astfel, reparabile într-o oarecare măsură – 
dar niciodată în totalitate. Pentru câteva decenii, originile 
acestor erori au rămas în obscuritate. Toate celelalte sis-
teme şi organe din corpul nostru sunt relativ demne de 
încredere – inima, muşchii, plămânii, sistemul imunitar. 
De ce trebuie ca tocmai creierul să meargă din eroare 
în eroare?

Gândirea este un fenomen biologic. Evoluţia a cize-
lat-o, la fel cum a modelat trupurile animalelor şi culorile 
florilor. Să presupunem că ne-am putea întoarce în timp 
cu 50 000 de ani, ne-am găsi un strămoş şi l-am aduce cu 
noi în prezent. L-am trimite la frizer şi l-am îmbrăca într-un 
costum Hugo Boss. Ar ieşi în evidenţă pe stradă? Nu. 
Fireşte, va trebui să înveţe engleza, să conducă maşina şi 
să folosească un telefon mobil, dar şi noi am învăţat toate 
aceste lucruri. Biologia a alungat toate îndoielile în acest 
sens: din punct de vedere fizic, inclusiv cognitiv, suntem 
vânători-culegători în costume Hugo Boss (sau H & M, 
după cum e cazul).

Ceea ce s-a schimbat considerabil din epoca preistorică 
este mediul în care trăim. Pe atunci lucrurile erau simple şi 
stabile. Trăiam în grupuri mici, de aproximativ cincizeci 
de persoane. Nu existau progrese tehnologice sau sociale 
semnificative. Abia în ultimii 10 000 de ani a început lumea 
să se transforme substanţial, odată cu dezvoltarea agricul-
turii, a creşterii animalelor, a satelor şi oraşelor, a comerţu-
lui global şi a pieţelor financiare. Odată cu industrializarea, 
în mediul nostru au mai rămas prea puţine dintre elemen-
tele pentru care creierul nostru a fost optimizat. Dacă petre
ceţi cincisprezece minute într-un mall, treceţi pe lângă mai 
mulţi semeni decât vedeau strămoşii noştri în toată viaţa 
lor. Toţi cei care pretind că ştiu cum va arăta lumea peste 
un deceniu vor fi de râsul curcilor după numai un an. În 
ultimele zece milenii am creat o lume pe care nici noi n-o 
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mai putem înţelege. Totul e mai sofisticat, mai complex şi 
într-o mai mare interdependenţă. Rezultatele sunt o pros-
peritate materială extraordinară, dar şi boli ale stilului de 
viaţă (diabet de tip II, cancer pulmonar şi depresie) şi erori 
de raţionament. Dacă această complexitate va spori în 
continuare – şi o va face, fără nicio îndoială – erorile vor 
deveni şi ele mai mari.

În trecutul nostru de vânători-culegători, activitatea 
era mai utilă decât reflecţia. Reacţiile fulgerătoare erau 
vitale, pe când cugetarea îndelungată risca să fie letală. 
Dacă semenii vânători-culegători o luau deodată la goană, 
era logic să faci la fel, indiferent dacă ceea ce-i pusese pe 
fugă fusese un tigru cu colţi sau un biet porc. Dacă n-o luai 
la sănătoasa şi surpriza se dovedea a fi un tigru, preţul 
acestei erori de gradul întâi era moartea. Pe de altă parte, 
dacă fugeai doar de un porc, greşeala mult mai puţin gravă 
te-ar fi costat doar câteva calorii consumate. Era de prefe-
rat să greşeşti în privinţa aceloraşi lucruri. Toţi cei altfel 
decât grupul părăseau bazinul genetic după primul sau 
cel mult al doilea incident. Noi suntem descendenţii acelor 
homines sapientes care o zbugheau când o zbugheau şi cei-
lalţi. Dar în lumea de astăzi, acest comportament intuitiv 
este dezavantajos. Lumea modernă răsplăteşte contempla-
ţia adâncă şi acţiunea individuală. Toţi cei care au căzut în 
plasa jocului la bursă au constatat acest lucru.

Psihologia evolutivă este încă în mare parte doar o teo-
rie, însă una foarte convingătoare; explică majoritatea erori-
lor, dar nu pe toate. Să ne gândim la următoarea afirmaţie: 
„Fiecare ciocolată Hershey e comercializată într-un ambalaj 
maro. Prin urmare, orice ciocolată în ambalaj maro trebuie 
să fie o ciocolată Hershey.“ Chiar şi persoanele inteligente 
pot trage această concluzie eronată – la fel ca triburile de 
indigeni care, în mare parte, sunt încă neatinse de civili-
zaţie. Strămoşii noştri vânători-culegători nu erau nici ei 
imuni, fără îndoială, la o asemenea logică distorsionată. 
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Unele deficienţe în gândirea noastră sunt înnăscute şi nu 
au nimic de-a face cu transformarea mediului în care trăim.

Cum se explică asta? Evoluţia nu ne „optimizează“ 
complet. Atât timp cât le-o luăm înainte competitorilor (de 
pildă, neanderthalienilor), putem merge mai departe cu 
comportamentul nostru grevat de erori. Să ne gândim la 
cuc. De sute de mii de ani, cucii îşi depun ouăle în cuiburile 
altor păsări, care le clocesc şi chiar îi hrănesc pe puii de cuc. 
Aceasta este o eroare comportamentală pe care evoluţia 
nu a şters-o din mintea celorlalte păsări – considerată fiind, 
probabil, nu suficient de gravă.

O a doua explicaţie privind persistenţa erorilor umane 
a prins contur la sfârşitul anilor 1990. Creierul nostru este 
proiectat mai degrabă pentru a reproduce decât pentru a 
căuta adevărul. Altfel spus, ne folosim creierul în princi-
pal pentru a convinge. Cel care izbuteşte să-i convingă pe 
alţii dobândeşte putere şi, astfel, acces la resurse – atuuri 
care constituie un substanţial avantaj în vederea împere-
cherii şi reproducerii. Faptul că adevărul este, în cel mai 
bun caz, o opţiune din planul secund e reflectat în piaţa 
literară: romanele se vând mult mai bine decât titlurile 
de nonficţiune, în ciuda seriozităţii superioare a acestora 
din urmă.

Dar mai există şi o a treia explicaţie. Chiar dacă le lip-
seşte logica, deciziile intuitive sunt de preferat în unele 
circumstanţe. Euristica abordează acest subiect. În cazul 
multor hotărâri, ne lipsesc informaţiile necesare, astfel 
încât suntem nevoiţi să folosim scurtături mentale şi reguli 
de bază (euristice). Dacă sunteţi atras de diferiţi parteneri 
romantici, trebuie să evaluaţi şi să decideţi cu cine vă veţi 
căsători. Decizia nu este una raţională; dacă v-aţi baza 
exclusiv pe logică, aţi rămâne singur pentru totdeauna. Pe 
scurt, de multe ori decidem în mod intuitiv şi găsim ulte-
rior justificări pentru alegerile făcute. Multe decizii (pri-
vind cariera profesională, partenerul de viaţă, investiţiile 
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făcute) sunt adoptate la nivel subconştient. O fracţiune de 
secundă mai târziu, ne formulăm un motiv, pentru a avea 
impresia că am făcut o alegere conştientă. Din păcate, nu ne 
comportăm ca oamenii de ştiinţă, care sunt interesaţi doar 
de datele obiective; gândim ca avocaţii, creând cea mai bună 
justificare posibilă pentru o concluzie predeterminată.

Deci, uitaţi de dihotomia „emisferă cerebrală stângă–
emisferă dreaptă“ pe care o menţionează cărţile de dez-
voltare personală semiinteligente. Mult mai importantă 
este deosebirea dintre gândirea intuitivă şi cea raţională. 
Ambele au aplicaţii utile. Mentalul intuitiv este rapid, 
spontan, fără să consume prea multă energie. Gândirea 
raţională este lentă, solicitantă şi energofagă (sub forma 
zaharurilor din sânge). Nimeni nu a descris mai bine 
această situaţie decât Daniel Kahneman în cartea sa, 
Thinking, Fast and Slow.

De când am început să „colecţionez“ erori cognitive, 
oamenii mă întreabă adesea cum reuşesc să duc o viaţă 
lipsită de greşeli. Răspunsul e simplu: nu reuşesc. De fapt, 
nici măcar nu încerc. La fel ca toţi ceilalţi, iau decizii pe 
moment consultându-mi nu gândurile, ci sentimentele 
şi emoţiile. De cele mai multe ori înlocuiesc întrebarea „Ce 
gândesc eu despre asta?“ cu o alta: „Cum mi se pare asta?“ 
Şi, sincer să fiu, anticiparea şi evitarea erorilor de raţiona-
ment sunt o misiune dificilă.

Pentru a simplifica puţin lucrurile, mi-am stabilit urmă
toarele reguli: în situaţiile în care posibilele consecinţe sunt 
considerabile (de pildă, în cazul deciziilor importante de 
ordin personal sau profesional), încerc să fiu cât se poate 
de raţional şi de rezonabil. Îmi scot lista de erori şi le veri-
fic una câte una, ca un pilot la manşa avionului. Mi-am 
creat un fel de test-grilă şi îl folosesc pentru a analiza deci-
ziile importante în detaliu. În cazurile în care consecinţele 
sunt relativ neînsemnate (de exemplu, dacă să iau Pepsi 
obişnuit sau fără zahăr, apă plată sau acidulată), las la o 



parte optimizarea raţională şi permit intuiţiei să preia frâ-
iele. E obositor să gândeşti. Prin urmare, dacă răul poten-
ţial este mic, nu vă munciţi creierii; posibilele erori nu se 
vor solda cu efecte negative de durată. Şi veţi avea o viaţă 
mai plăcută aşa. Naturii nu pare să-i pese dacă deciziile 
noastre sunt perfecte sau nu, atât timp cât ne descurcăm –  
şi cu condiţia să fim dispuşi să raţionăm atunci când e 
nevoie. Şi mai există un domeniu în care eu îmi las intuiţia 
să treacă la conducere: când mă aflu în cercul meu de com-
petenţă. Dacă învăţaţi să cântaţi la un instrument, întâi 
descifraţi notele şi apoi le spuneţi degetelor cum să le 
redea. Cu timpul, vă deprindeţi perfect cu clapele sau 
coardele respective. Vedeţi o partitură muzicală şi mâinile 
dumneavoastră reproduc notele aproape în mod automat. 
Warren Buffett citeşte filele de bilanţ aşa cum citesc muzi-
cienii profesionişti partiturile. Acesta este cercul lui de 
competenţă, domeniul pe care îl înţelege şi-l stăpâneşte în 
mod intuitiv. Prin urmare, găsiţi-vă şi dumneavoastră cer-
cul de competenţă. Familiarizaţi-vă bine cu el. Iată un 
pont: e mai mic decât credeţi. Dacă aveţi de luat o hotărâre 
majoră în afara acestui cerc, apelaţi la gândirea raţională 
lentă şi solidă. Pentru orice altceva, încredeţi-vă în intuiţie.


